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Abrevieri si definitii

EG Egalitate de Gen

PEG Planul privind Egalitatea de Gen

SC Sef Compartiment

RU Resurse umane

DG Director General

DS Director Stiintific

CA Consiliu de Administratie

IMT Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Microtehnologie — IMT Bucuresti

Sex Totalitatea caracteristicilor morfologice si fiziologice care deosebesc animalele si plantele

in douad categorii distincte, masculi si femele. Fiecare dintre cele doua categorii de
vietuitoare diferentiate dupa organele genitale; barbati sau femei, masculi sau femele
(www.dictio.ro/dex)

Gen Reprezinta totalitatea caracteristicilor psihosociale si culturale care deosebesc
masculinitatea de feminitate. in functie de context, aceste caracteristici pot include sexul
biologic (de exemplu, a fi barbat, femeie sau o variatie a intersexualitatii), structuri
sociale bazate pe sex (de exemplu, roluri de gen), sau identitatea de gen
(https://ro.wikipedia.org/wiki/Gen (sociologie) )

Sex vs Gen | De obicei, este prescrisa o delimitare clara intre sex si gen, sexul fiind termenul preferat
pentru formele biologice, iar genul limitat la semnificatiile sale care implica trasaturi
comportamentale, culturale si psihologice. in aceasts dihotomie, termenii masculin si
feminin se refera doar la formele biologice (sex), in timp ce termenii
masculin/masculinitate,
feminin/feminitate, femeie/fata si barbat/baiat se refera doar la trasaturi psihologice si
socioculturale (gen). (https://www.romedic.ro/sex-vs-gen-care-e-diferenta-dintre-cei-doi-
termeni-0P35066)




Introducere

Strategia privind egalitatea de gen (EG) a fost elaboratd de catre Institutul National de Cercetare-
Dezvoltare pentru Microtehnologie — IMT Bucuresti cu participarea salariatilor si in beneficiul intregului
personal. Strategia privind EG se bazeaza pe prevederile Strategiei Europene pentru Egalitatea de Gen 2020-

2025

Tn Romania, EG are un trecut puternic, fiind promovati si aplicatd in mod activ in perioada de peste 40 de
ani de regim comunist, si a rimas neschimbata de atunci. in ultimii 70 de ani, femeile au fost incurajate s3 fie
active Tn cdmpul muncii si li s-au garantat drepturi egale cu ale barbatilor, astfel incat discriminarea de gen la
locul de muncd nu este perceputd ca o problemd importants in societatea romaneascd in general. In plus,
discriminarea de gen este interzisa de legislatia nationala (Legea 202/2002 privind egalitatea de sanse si de
tratament Tntre femei si barbati, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea 53/2003 Codul

Muncii), iar Constitutia Romaniei prevede ca la munca egala, femeile au salariu egal cu barbatii.

IMT este un angajator ce oferd sanse egale si face eforturi permanente de a crea conditii pentru un bun
echilibru intre cariera si viata privata. Motivarea pentru elaborarea strategiei EG este de a ne asigura ca institutul
nostru de cercetare-dezvoltare este un loc sigur pentru toti angajatii si ca procesele ce se desfasoara urmeaza

principiile egalitatii de sanse, diversitatii, inclusivitatii si nediscriminarii.

Pe baza strategiei EG, IMT a elaborat Planul privind EG (PEG) pentru perioada 2022- 2025, cu actiuni si

masuri specific, precum si cu indicatori pentru evaluarea progresului implementarii si revizuirea acestuia.

Punand Tn aplicare misiunea si valorile sale, strategia EG si PEG-ul IMT asigura si promoveaza egalitatea si
diversitatea cunostintelor si dobandirea de competente pentru toti. Obiectivele strategiei EG sunt implementate
prin actiuni specifice care vizeaza protejarea unei culturi organizationale egale si incluzive si promovarea
egalitatii de gen la toate nivelurile. Ca atare, strategia EG si PEG vor permite in mod proactiv cresterea gradului
de constientizare a egalitatii de gen, abilitati si competente; echilibrul de gen in structurile si procesele
decizionale, inclusiv in recrutare; egalitatea de gen in cercetare; si integrarea dimensiunii de gen in intregul

proces de cercetare.

! https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/gender-equality-strategy ro




|. Analiza cerintelor, politicilor si studii de caz

Tnainte de a elabora strategia EG si PEG, INCD pentru Microtehnologie — IMT Bucuresti a efectuat o analiz3
a literaturii de specialitate a cerintelor, politicilor, recomandarilor, exemplelor si studiilor de caz existente cu

privire la discriminare, incluziune si egalitate de gen, cu un accent special pe organizatiile de cercetare.

Principalele resurse care au fost analizate sunt enumerate in Anexa.

[l. Diagnoza (colectarea de date si analiza acestora)

I1.1. Colectarea datelor

La nivelul IMT urmatorii indicatori au fost selectati ca relevanti pentru discutia pe tema egalitatii de gen:
e Numarul de angajatil in functie de sex/gen la toate nivelurile (inclusiv personalul
administrativ/suport)
e Numarul de angajati in functie de sex/gen in posturi de cercetare
e Numarul de angajati in functie de sex/gen in servicii administrative si personal auxiliar
e Numadrul de angajati, in functie de sex/gen, care solicitd/au luat concediu pentru cresterea

copilului, pentru cat timp si cati s-au intors dupa concediu.

1.1.1. Femei si barbati cu functii de conducere

Tabel 1. Conducerea IMT

Comitetul de directie Femeie Barbat Diversitate

Presedinte al Consiliului de Administatie - v -
(CA)/ Director General (DG)

Director Stiintific - -

Director Economic v - -
Director Tehnic - v -
Director CINTECH v - -
Director MIMOMEMS - v -
Director CNT , v -
Director CENASIC - v -

TOTAL 2 6 0




Tabel 2. Alte persoane cu functii de conducere din structurile/ compartimentele institutului de

cercetare IMT (compartimente independente, cu exceptia cercetarii):

Functii medii de conducere Femeie Barbat Diversitate

Sef Centrul de Transfer Tehnologic v - -

Sef compartiment IT - v -

Sef serviciu contabilitate v - -

Sef serviciu achizitii v - -

Sef Resurse Umane - -

Lider sindicat - -
TOTAL 5 1 0

11.1.2. Femei si barbati — personal din cercetare

Tabel 3. Numar total personal cercetare-dezvoltare-inovare (CDI) IMT, pe centre de cercetare

Cercetatori
experimentati

Cercetatori la
inceputul carierei

Cs1, CS2, CS3

CS, IDT, ACS,
specialisti

Departamentul de
cercetare stiintifici si | Femei | Barbati
tehnologica

Femei Barbati

Total
femei

Total
barbati

Diversitate

Centrul de cercetare
de excelenta ,,Micro
si nanosisteme
pentru 12 11
radiofrecventa si
fotonica”
(MIMOMEMS)

14

15

Centrul de
nanotehnologii (CNT- 11 10
IMT)

14

17

Centrul de cercetare
pentru integrarea
tehnologiilor - micro- 11 7
nano-biotehnologii
(CINTECH)

15

16

Centrul de cercetare-
dezvoltare pentru
nanotehnologii si
nanomateriale
bazate pe carbon
(CENASIC)

18




Departament tehnic
(personal cu studii 0 3 3 6 3 9 0
superioare)
Total 40 42 15 33 55 75
49% 51% 31% 69%
Departament tehnic (personal cu studii medii) Femei Barbati Diversitate
9 16
36% 64%

Dezechilibrul de gen in distributia personalului nu este rezultatul politicii institutului, ci Th principal din cauza

profilului tehnico-stiintific.

11.1.3. Femei si barbati — servicii administrative si personal auxiliar

Tabel 4. Numar total de femei si barbati in servicii administrative si personal auxiliar

Femei Barbati Diversitate
Departament economic 0
15 3
Compartiment contabilitate . 0 0
Serviciul financiar 0
4 0
Serviciul achizitii publice . . 0
Serviciul administrativ 0
6 2
Compartiment juridic 0
1 0
Serviciul Resurse umane 5 0 0
Structura de securitate 0 1 0
Compartiment de audit si control financiar 1 0 0
Compartiment de comunicare, Marketing, relatii publice si g 1 0
mass-media
Compartiment de servicii informatice 0
Compartiment de paza si PSI 0 5 0
TOTAL 28 11 0
72% 18% 0%

I1.2. Analiza datelor

11.2.1. Analiza cantitativa a datelor

La 31.12.2022, IMT avea 194 de angajati, dintre care 92 femei (47%), 102 barbati (53%) si 0 (0%) diversitate.
Din numarul total de angajati, 130 (67%) sunt implicati in cercetare si 64 (33%) in administratie (Tabelul 5).
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Tabel 5. Structura personalului IMT (decembrie 2022)

Personal IMT Femei Barbati Diversitate Total
Cercetare - Dezvoltare - 55 75 0 130
Inovare
Administratie si personal 37 27 0 64
auxiliar
TOTAL 92 102 0 194
47% 53% 0% =

Dezechilibrul de gen in distributia personalului nu este rezultatul politicii institutului, ci in principal din cauza
profilului tehnico-stiintific.

11.2.2. Analiza calitativa a datelor
Analiza calitativa a aratat ca:

® |MT este perceput in general ca incluziv, cu o discriminare de gen foarte scazuta. Tinerele mame tind
sa ia concediul parental maxim si le este usor sa se reintegreze la locul de munca.

e IMT oferd oportunitati bune de avansare in carierd, dar acestea necesita timp pentru indeplinirea
tuturor cerintelor legale.

o IMT este perceput ca un loc sigur, fara violenta de gen sau price tip de hartuire

e Existd un echilibru Tn ceea ce priveste progresul in cariera.

e Dimensiunea de gen nu este perceputd de cercetatori ca fiind relevanta pentru domeniul de cercetare
al institutului.

Pentru a rezuma rezultatele studiilor, se poate observa ca exista un echilibru de gen foarte bun la nivelul

institutului si discriminarea de gen este foarte scazuta.

IMT fisi va mentine politica de egalitate de sanse si de nediscriminare, continuand in acelasi timp sa

imbunatadteasca conditiile de echilibru intre cariera si viata privata.

Departamentul Resurse Umane s-a angajat in elaborarea si implementarea PEG pentru IMT, pentru

perioada 2022-2025.

. Strategia EG ¢i PEG

Pe baza analizei interne si a politicilor si cerintelor nationale si europene, CA si DG s-au angajat sa

dezvolte strategia IMT privind egalitatea de gen pentru perioada 2022-2025 si PEG-ul aferent.



DG al IMT a decis ca, pe baza faptului ca discriminarea de gen este foarte scazuta la nivel de institutie,
trebuie mentinute politicile actuale privind recrutarea, ocuparea fortei de munca, promovarea si echilibrul

munca — viata privata.

Conducerea institutului a mandatat un grup de lucru dedicat pentru a dezvolta in continuare strategia EG
si PEG 2022-2025, care vor fi revizuite/actualizate in fiecare an. Grupul de lucru EG a inclus reprezentanti
barbati si femei ai conducerii institutului de cercetare si cercetatori, reprezentanti ai personalului auxiliar al

institutului de cercetare.

[11.1.Strategia privind egalitatea de gen 2022-2025

Strategia EG a IMT este conceputa in cadrul stabilit de Institutul European pentru Egalitatea de Gen,
luand in considerare bunele practici in ceea ce priveste eliminarea inegalitatilor specifice de gen si sprijinirea

egalitatii de gen.

Strategia EG cuprinde urmatoarele domenii de interventie si obiective pentru perioada 2022-2025

Domeniul de interventie Obiectiv(e)
1. Echilibrul intre munca si viata privata si Promovarea integrarii muncii cu viata de familie
cultura organizationala si cea personala
2. Echilibrul de gen in conducere si luarea Promovarea egalitatii de gen in cultura
deciziilor organizationald, procesele si practicile

institutionale

. " . . Promovarea sprijinului pentru egalitate de
3. Egalitatea de sanse in recrutare si progres in R R .
gen in procesul de progres in cariera si

cariera
recrutare
4. Integrarea dimensiunii de gen in continutul Promovarea integrarii unei perspective de sex si
cercetarii gen n activitatea de cercetare
Promovarea integrarii unei perspective de gen si
sex in activitatea de cercetare
Cresterea gradului de constientizare cu privire la
5. Masuri impotriva violentei bazate pe gen, importanta problemelor de egalitate si
inclusiv hartuirea sexuala consolidarea atitudinilor pozitive fata de

diversitate




[11.2.Planul privind egalitatea de gen 2022-2025

Planul EG al institutului de cercetare IMT cuprinde domenii de interventie, obiective, masuri cheie, public tinta, calendar, persoane

responsabile si indicatori pentru masurarea progresului.

Domeniul 1. Echilibrul intre munca si viata privata si cultura organizationala.

Obiectiv: Promovarea integrarii muncii cu viata de familie si cea personala

Perioada de desfasurare

si lucrul de la distanta

si administrativ

profesionala si

Actiune/Masura Grup tinta Indicatori Responsabil
2022 | 2023 | 2024 | 2025
Cercetatori, Politici si servicii DG, Sefii de
Program de lucru flexibil, inclusiv norme fractionate | personal tehnic de integrare departamente/la
X X X X boratoare/

Resurse Umane

personala
Domeniul 2. Echilibrul de gen in conducere si luarea deciziilor
Obiectiv: Promovarea egalitatii de gen in procesele si practicile culturii institutionale
Perioada de desfasurare
Actiune/Masura Grup tinta Indicatori Responsabil
2022 | 2023 | 2024 | 2025
- - Ca . Cercetatori, N .
Revizuirea de rutind a oricarui text, comunicare, ) Echilibrul de genin |y rtament
. L — . personal tehnic N epartame
imagini, din punct de vedere al egalitatii de gen si al i o ) X X X X functiile de resurse umane
. e si administrativ
diversitatii conducere
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Domeniul 3. Egalitatea de sanse in recrutare si progres in cariera

Obiectiv: Promovarea proceselor de asigurare a sanselor egale de recrutare, cariera si numiri

Perioada de desfasurare

Actiune/Masura Grup tinta Indicatori Responsabil
2022 2023 | 2024 | 2025
Initiative pentru
Cercetitori cresterea gradului  [Departament
o : , n o de constientizare ~ [@surse umane/
Diseminarea si comunicarea bunelor practiciin personal tehnic o ) Sefii de
X X X privind egalitatea de[’

cariera si administrativ R ) departamente/la
sanse in echipele de boratoare
cercetare
Domeniul 4. Integrarea dimensiunii de gen in continutul cercetarii
Obiectiv: Promovarea integrarii unei perspective de sex si gen in activitatea de cercetare
Perioada de desfasurare
Actiune/Masura Grup tinta Indicatori Responsabil
2022 2023 | 2024 | 2025
Seminarii de
S formare sau
Workshop-uri privind integrarea problemelor de hiduri priving Departament
N . iduri privin
egalitate de gen si diversitate Tn activitatea de . g P resurse umane
Cercetatori X X X integrarea
cercetare, ca sprijin pentru personalul de cercetare ) L
sexului/genului in
activitatea de
cercetare
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Domeniul 5. Masuri impotriva violentei bazate pe gen, inclusiv hartuirea sexuala

Obiectiv: Cresterea gradului de constientizare cu privire la importanta problemelor de egalitate si consolidarea atitudinilor pozitive fata de

diversitate

Perioada de desfasurare

pe prejudecati sau gen), hartuirea si hartuirea sexuala

si administrativ

Actiune/Masura Grup tinta Indicatori Responsabil
2022 | 2023 | 2024 | 2025
Participarea la
training, pe categorii
. - o de discrim _ o Abilitati dobandite Departament
Instruire privind fenomenele de discriminare (inclusiv | Cercetatori, in legiturs cu resurse umane/
limbajul discriminatoriu), violenta (inclusiv cea bazatd| personal tehnic « « x identificarea si Sefii de

raspunsul la
fenomenele de
discriminare si
violenta

departamente/la
boratoare
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V. Monitorizarea si evaluarea PEG

Implementarea PEG in institutul de cercetare IMT, progresul catre scopurile si obiectivele
strategiei EG sunt evaluate regulat, prin intalniri periodice. Implementarea PEG va fi monitorizata

permanent de Departamentul Resurse Umane.

Departamentul Resurse Umane este responsabil cu colectarea datelor si a intrarilor. Ei vor efectua

o prima analiza a progresului PEG (fata de indicatori), vor colecta cunostinte si feedback.

Departamentul Resurse Umane va incheia rapoarte de analiza (o data pe an), care sunt apoi
prezentate conducerii institutului de cercetare (DG, CA) si discutate. Aceste intalniri vor oferi concluzii
valoroase cu privire la punerea in aplicare a PEG si vor oferi, de asemenea, comentarii si recomandari

care vor permite ajustari si imbunatatiri ale interventiilor asupra PEG pentru anul urmator.

Rapoartele periodice permit revizuirea continua a impactului PEG, precum si informarea
comunitatii si implicarea acesteia in progresul catre egalitatea de gen. Revizuirea rapoartelor de progres
include informatii calitative, precum si date cantitative, cum ar fi actualizari ale datelor referitoare la
resursele umane dezagregate pe sex/gen, date de monitorizare pentru a urmari implementarea

actiunilor cheie etc.

Dupa incheierea si adoptarea acestora de catre conducerea IMT, raportul periodic (anual) de

progres al EG este publicat pe site-ul institutului de cercetare si comunicat comunitatii stiintifice.

Concluzii.
Pentru a rezuma rezultatele activitatii institutului nostru privind EG:

v" Analizdm anual datele statistice privind numarul de femei/barbati, posturile in organizatie,
parcursul in carierd, numarul de publicatii, brevete etc.

v" Am dezvoltat si implementat un PEG;

v" Vom dezvolta strategia de gen si PEG pentru 2024-2026, cu actiuni si tinte clare si persoane
responsabile;

v Ne propunem s3 revizuim periodic politicile si procedurile existente, s facem relevante genul si
sa dezvoltam altele noi care sa acopere toate domeniile de interventie identificate sau sa le
rafinam pe cele existente;

v" Trebuie s3 fim proactivi, s3 continudm pregatirea si educarea personalului nostru cu privire la
egalitatea de gen;

v Trebuie s§ comunicdm actiunile si masurile relevante de gen in mod activ si eficient;

v Consideram ca lucrul impreund, femei si barbati, evitdnd partinirile si stereotipurile, intr-un
mediu echilibrat de gen, aduce cu adevarat valoare adaugata in activitatile desfasurate, inovare,

idei inovatoare si solutii care contribuie la noi descoperiri pentru calitatea vietii noastre.
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(Tn ordine alfabetica)

Council of Europe Gender Equality Commission, https://www.coe.int/en/web/genderequality/gender-

equality-commission

EU Strategy for Gender Equality 2020-2025, https://commission.europa.eu/strategy-and-

policy/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/promoting-gender-equality-womens-

rights-beyond-eu en

Planul De Egalitate De Gen Din Cadrul UEFISCDI (https://uefiscdi.gov.ro/plan-egalitate-de-gen-uefiscdi)

European Institute for Gender Equality, https://eige.europa.eu

Horizon Europe guidance on gender equality plans, https://op.europa.eu/en/publication- detail/-
/publication/ffcb06c3-200a-11ec-bd8e-01aa75ed71al

LERU - Equality, diversity and inclusion at universities: the power of a systemic approach,
https://www.leru.org/publications/equality-diversity-and-inclusion-at-universities

Science Europe - Practical Guide TO Improving Gender Equality in Research Organisations,
https://eige.europa.eu/sites/default/files/se gender practical-guide.pdf
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